NOTA PREVIA

Em 2010, publiquei um artigo com o titulo deste livrinho. Depois
dele escrevi outros textos sobre aspetos parcelares das figuras
juridicas em causa. Decidi agora voltar ao tratamento panora-
mico do tema, mas de modo muito mais extenso, aproveitando
os trabalhos referidos, mas atualizando, desenvolvendo e refun-
dindo o que escrevi antes.

Nalgumas passagens, o texto ¢ sobretudo de divulgagiao, nou-
tras de cariz ensaistico. Viso, assim, varios publicos, desde estu-
dantes de Direito a juristas experientes, admitindo que possa
ainda interessar a ndo juristas, que tenham paciéncia para lidar
com a linguagem juridica.
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1. Introducao: o universo visado'

As relagoes de cooperagdo entre empresas sao frequentes e rele-
vantes, pelo que o enquadramento juridico dessa realidade me-
rece ser estudado. A andlise integrada das varias formas dessas
relagdes propicia nao apenas uma visio panordmica como um
conhecimento aprofundado de cada uma delas, por forca das
semelhangas e diferencas que assim ficam expostas.

! Como bibliografia portuguesa sobre o conjunto do universo visado, po-
dem ser apontados, além de manuais de Direito Comercial: Jost ENGRACIA
ANTUNES, «Os Contratos de Cooperacao Empresarial», in Scientia Iuridica,
abril-junho 2009, tomo LVIII, n.2 318, pp. 249 ¢ ss., e Direito dos Contratos
Comerciais, Almedina, 2009, pp. 389 e ss. (que reproduzem aquele artigo,
com acrescentamentos), Luis FERREIRA LEITE, Novos Agrupamentos de Em-
presas, Athena Editora, 1982, ALBERTO AMORIM PEREIRA, «O Contrato
de “Joint Venture” Conceito e Pratica», in Revista da Ordem dos Advogados,
ano 48, I1I, dezembro 1988, pp. 845 e ss., Lufs DE LiMa PINHEIRO, Joint
Venture Contrato de Empreendimento Comum em Direito Internacional Privado,
Cosmos, 1998, PAULO ALVES DE SOUSA DE VASCONCELOS, O Contrato de Con-
sdrcio, Coimbra Editora, 1999 (n.% 36 da cole¢io Studia Iuridica do BEDUC),
maxime pp. 135 e ss., Lufs DOMINGOSs S1iLvA MoRrA1S, Empresas Comuns Joint
Ventures no Direito Comunitdrio da Concorréncia, Coimbra, Almedina, 2006,
e EDGAR VALLES, Consdrcio, ACE e Outras Figuras, Almedina, 2007. Adiante,
a proposito de cada figura, referirei bibliografia adicional.
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O proposito deste texto é apresentar essas formas, mais con-
cretamente as formas juridicas das rela¢oes de coordenacao ho-
rizontal de atividades — ndo também das de coordenagio vertical
(como as que sucedem nos contratos de distribui¢do) e, muito
menos, das de troca (como as proprias da venda de bens e da
prestagao de servigos).

Nio me proponho elaborar um conceito unificador das rea-
lidades tidas em vista, embora, numa das notas finais, me refi-
ra as categorias em que a literatura juridica as tem arrumado.
Impbem-se, contudo, varias notas de precisao do que tomo por
objeto.

A primeira visa realcar que todas as figuras referidas sao con-
tratos (a sociedade unipessoal nao o é, mas dela ndo curo aqui),
mas que a sociedade’® e o agrupamento europeu de interesse
econémico (AEIE)* podem dar origem a uma pessoa coletiva

% Se se tratar de sociedade comercial regulamente constituida havera sem-
pre uma pessoa coletiva (art. 5.2 do CSC). Se se tratar de sociedade civil ou
de sociedade comercial ndo regularmente constituida, a situagio serd «cin-
zentar, até por forca das divergéncias doutrindrias. Para sinteses do quadro
atual, v., por exemplo, JORGE MANUEL COUTINHO DE ABREU, Curso de Direito
Comercial, vol. 11, Das Sociedades, 72 ed., Almedina, 2021, pp. 101,102 e 172 a
174, e ANTONIO MENEZES CORDEIRO, Direito das Sociedades I Parte Geral, 4.2
ed. (com a colaboragdo de A. Barreto Menezes Cordeiro), Almedina, 2020,
pp- 475 e ss.; para uma sintese da evolugao legislativa, doutrinaria e jurispru-
dencial, v. MANUEL ANTONIO P1T4, «Contributo para o Estudo do Regime
da Sociedade Irregular no Direito Portugués», in Estudos em Homenagem ao
Prof. Doutor Rail Ventura, Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
e Coimbra Editora, vol. II, 2003, pp. 495 e ss.

* On.t3doart. 1.2 do Regulamento (CEE) 2137/85 do Conselho, de 25
de julho de 1985, estabelece que «Os Estados-membros determinario se
0s agrupamentos inscritos nos seus registos por for¢a do artigo 6.2 tém ou
ndo personalidade juridica.». O art. 1.2 do Dec-Lei 148/90, de 9 de maio,
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e o agrupamento complementar de empresas (ACE) a d4 sem-
pre*, ao passo que o consorcio e a associagdo em participacio
(segundo a lei portuguesa vigente) nunca produzem esse efeito.

A segunda destina-se a explicar que, embora estejam em
causa sobretudo contratos de cooperagao entre empresas, pelo
menos um deles (a associa¢io em participagio) permite relacdes
entre empresas e investidores nao empresarios.

Delimitando negativamente o tema, hd a esclarecer que nao
pretendo abranger os grupos de empresas, designadamente as
matérias que o CSC regula sob o nome de «sociedades coliga-
das», por as relagoes interempresariais que o legislador portu-
gués ai tem em vista resultarem de outros factos que nao de
contratos de cooperagdo e darem origem a relacoes diversas
das que tenho em vista. Mesmo o chamado «contrato de grupo
paritario» previsto no art. 492 do CSC - figura que, de resto, é
quase letra morta, em Portugal - implica uma «dire¢ao unitdria
e comum» (n.? 1 do citado artigo)®.

Na verdade, grande parte dessas normas ¢ dirigida ao fe-
némeno da «empresa plurissocietaria», isto é, da empresa que

estabelece que «O agrupamento europeu de interesse econémico adquire
personalidade juridica com a inscri¢do definitiva da sua constitui¢do no
registo comercial, de harmonia com a lei respetiva, e mantém-na até ao
registo do encerramento da liquidagdo.».

* Base IV daLei4/73, de 4 de junho.

> Sobre a figura, v. JosE AugusTo Q. L. ENGRACIA ANTUNES, Os Grupos
de Sociedades, 2.2 ed., Almedina, 2002, pp. 80, 81 e 911 e ss., e Direito dos
Contratos Comerciais, cit., pp. 429 e 430. Nesta tltima obra, escreve o Autor:
«... 0 contrato de grupo paritdrio pode ser integrado na grande familia dos
instrumentos juridicos que estdo ao servico da cooperagao interempresarial,
embora com matizes muito particulares derivados da integrac¢ao profunda
que ¢ susceptivel de realizar entre as empresas contratantes» (p. 430).
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abrange varias sociedades. O direito nio obriga que a cada em-
presa corresponda uma tinica pessoa juridica, pelo que nada im-
pede, por exemplo, que uma empresa que explore varios ramos
de negdcio ou que tenha varios estabelecimentos autonomize
juridicamente cada ramo de negécio ou cada estabelecimento,
«encabecando-o» numa sociedade — casos em que nao h4 rela-
¢Oes entre empresas, mas sim uma unica empresa organizada
por meio de vdrias entidades juridicas.

Entre as situa¢oes de empresas plurissocietdrias e as de re-
lagbes de cooperacio interempresarial ha zonas de transigao,
podendo uma relagdo de cooperagio evoluir no sentido da in-
tegracao empresarial bem como uma unidade de uma empresa
plurissocietaria ser separada da organizacio em que se insere,
mas ficar a ter com ela relacoes de cooperacio.

A propésito da contraposi¢ao entre empresas plurissocieta-
rias e relagoes de cooperagao entre empresas, vale a pena notar
que a diferenca entre os tipos de relagdes entre as entidades
envolvidas esta ligada a sua fonte. Se a mesma ¢ contratual, a
relacio tende a ser de mera cooperagio (embora alguns direitos,
incluindo o portugués, admitam a figura a que a nossa lei chama
«contrato de subordinagio»®). Se a relagao tem por fonte a parti-
cipagio de uma sociedade noutra — com uma dimensao que lhe
permite influenciar ou determinar a orientacio da participada
—, arelacdo tende a ser de integragao.

Ficam ainda de fora da minha atencio as modalidades de con-
tratos de prestagao de servicos que permitem alcangar fins seme-
lhantes aos das figuras selecionadas, por elas nao apresentarem,

6 Arts. 493 e ss. do CSC.
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quando aplicadas a tais fins, quaisquer especificidades — havendo
talvez apenas a acrescentar que algumas delas sao subcontratos’.

Por ultimo, nao trato do que pode ser designado como «coo-
peragio corporativa» ou «cooperagio associativa», isto ¢, da
cooperagdo entre empresas que nao tem por objeto a coorde-
nacio das suas atividades de producio ou comercializagao de
bens e servigos e que é recortada em fungio de caracteristicas
como a localizagio geografica ou a qualidade de empregadora
num certo sector de atividade — forma de cooperagio essa que
reveste normalmente a forma de associagao, a que se aplicam as
normas gerais sobre esta figura®, e também, as mais das vezes,
as normas sobre associagoes de empregadores’.

A ordem de apresentacio das figuras selecionadas serd a cro-
noldgica, com exce¢ao da sociedade — que relego para o fim, por
nao pretender dar dela um retrato global, mas apenas mostrar
como pode ser instrumento de cooperacio entre empresas. Em
todo o caso, ao discutir a distin¢ao entre a associagdo em parti-
cipagdo e a sociedade, o conceito desta ¢ abordado.

7 Sobre o subcontrato, numa 6tica exclusivamente juridica, v. PEDRO Ro-
MANO MARTINEZ, O Subcontrato, Almedina, 1989. Numa ética simultanea-
mente juridica e economica, v. MARTIA MANUEL L. MARQUES, Subcontratagdo
e Autonomia Empresarial, Afrontamento, 1992.

8 Recorde-se que o art. 157 do Cédigo Civil estabelece que as disposi¢oes
do capitulo que abre «sdo aplicdveis as associagdes que ndo tenham por fim
o lucro econémico dos associados».

? No Cédigo do Trabalho vigente, v., sobretudo, arts. 440 e ss.

11



INDICE

Notaprévia. . .. ... ... . .
1. Introducdo: o universovisado . . . . ... ... L L.

2. Duas ponderagdes relevantes na abordagem das figuras
EIMICAUSA. « « v v v vttt e et e e e e
2.1. Plurifuncionalidade e dificuldades de qualificagdo. . . . . . .
2.2. Localiza¢ao temporal (e espacial). . . . .. ...........

3. A Associagdo em Participagdo. . . .. ... ... .o L
31 Caraterizagdo . . . ... ... ...
3.2. A falta de autonomia institucional da associa¢do em

Participagdo. . . . ...
3.3. A distingao entre sociedade e associagdo em participacao . .
3.3.1. Relevancia e dificuldade da distingdo . . . . ... ... ..
3.3.2. O (quase) consenso doutrindrio. . . ... .........
3.4. A distingdo entre associa¢do em participagdo e mdtuo . . . .
3.5.Formaeformalidades. .. ............. .. ... ...
3.6. Outros aspetosdoregime . ....................
3.6.1. A contribuigdo do associado pode consistir

3.6.2. A participagdo do associado nos lucros e nas perdas. . .
3.6.3.Osdeveresdoassociante . . . .. ..............
3.6.4. As situa¢oes de pluralidade de associados

(numa s6associagdo) . . . ...

13
14
16

19
19

21
22
22
24
42
48
49

49
52
53

54

137



FORMAS ]URfDICAS DE COOPERACAO ENTRE EMPRESAS

3.6.5. A prestacdo de contas pelo associante ao associado . . . 55
3.0.6. Aextincdodaassociagdo . . . ... ... ... 55
4. O Agrupamento Complementar de Empresas. . . . ... ..... 57
41 Caraterizacdo . . . . . .. ... 57
4.2. Constituicao, identificagdo e publicidade . . . . ... ... .. 63
4.3. Aquisicdo e perda da qualidade de membro . . ... ... .. 65
4.4. Administracio e fiscalizagdo. . . .. .. ..... ... ... .. 68
4.5. Outros aspetos do funcionamentodoACE . . . . .. ... .. 69
4.6. Alteraciodocontrato. . . . ... ... 71
47.Dissolucdo. . . .. ... 72
48 Natureza. . ... ..ot 73
5. O Agrupamento Europeu de Interesse Econémico . . . . ... .. 75
SLCaraterizagdo . . . . .. .. ... 75
5.2.Outrosaspetosdoregime .. ................... 80
5.3, ASTEEras portuguesas. . . . . .. ..ot it 83
S4ANatureza. . .. ... 85
6.0ConSOICIo . . .o 87
6.1.Caraterizag@o . . . . ... ... ... ... 87

6.2. O ambito do regime do consércio e o seu campo
deinfluéneia . ... ... Lo L o 95
6.3.Modalidades . . .......... .. .. .. .. ... . ... 98

6.4. O chefe do consdrcio e o conselho de orienta¢do
efiscalizagio . . ... ... L 102

6.5. A falta de autonomia institucional do consércio: sentido

da proibicio de «constitui¢do de fundos comuns». . . . . . . 103
6.6. O regime de responsabilidade dos consorciados. . . . . . .. 106
6.7.Formaeformalidades . . . .. ........ ... .. ... ... 109
6.8.Duracdo . . . ... .. oo oo 110
6.9. A possibilidade de exoneragdo. . . . . .............. 113
6.10. Aresolugiodocontrato. . . . . ... ... ... 114

138



7. A sociedade como forma de cooperagdo entre empresas . . . . . .
7.1. As joint ventures sob forma societdria . ... ... ... ... ..
7.2. O papel e os conteudos dos acordos parassociais

nas joint ventures sob forma societaria: observacdes gerais
7.3. As clausulas dos acordos parassociais
(consubstanciadores de joint ventures) relativas a gestdo . . .

8. Notasfinais . . . . . ..o i

INDICE

117
117

119

124

135

139



